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REFORMA FINANCIERA

Las olas que han
de banarnos

ANALISIS © Su repercusién en el crédito, su impacto en el sector de la cons-
truccién, su incidencia en Galicia y, sobre todo, la recomposicién del mapa
financiero espanol que conlleva. Estos son algunos de los aspectos de la refor-
ma del sector financiero —aprobada por el Gobierno el pasado viernes— ana-
lizados por el profesor Venancio Salcines, presidente de la Escuela de Finanzas.

O Venancio Salcines

I

Te dicen que se va a producir un te-
rremoto en cualquier lugary ense-
guida tienes claras las consecuen-
cias. La estimacién acertada de la
intensidad permite que el geGlogo
cuantifique los dafios. Se produce
en el mar y no sabes nada. Hay que
esperar a la primera gran ola, a la
segunda, a la tercera.... Ignoras to-
do. Solo sabes que una vendrd de-
trds de la otra.

Elnuevo plan de saneamiento es
una carga de profundidad que des-
trozard el lecho maritimo, olo que
eslomismo, la estructura del siste-
ma. Lo transformard, sacard el lodo
que anadie convence y en su lugar
surgird arena y roca. Suelo firme
en el que se podrd cimentar. Y, c6-
mo no, generard sus propias olas.
Las que verd en estos meses seran
de agua dulce, beneficiosas, aun-
que alguna de ellas puede que des-
trocen su hogar. Mdxime si vive en
los servicios centrales de alguna de
las cajas bancarizadas.

OLVIDESE DEL CREDITO

El viernes se habrd levantado es-
cuchando al Gobierno decir que
el plan generard crédito. Cierto, pe-
ro falso. Lo hard, pero tarde. Esa se-
rd posiblemente la ola que usted,
amante del surf, quisiera ver para
surfear sobre ella. Olvidese, serd de
las dltimas.

La primera destrozard el suefio
delos directores financieros de los
bancos. Tendrdn que generar pro-
visiones y estas se suelen sacar del
negocio ordinario. Pero qué benefi-
cios tienen quienes compran el di-
nero a un precio desorbitado, bien
porque estdn en la guerra de depo-
sitos, bien porque estdn naciona-
lizados y ello les obliga a pagar el
7,75% al Estado por el capital apor-
tado. Sino hay margen no hay exce-
dente y sino existe este, no se pue-
de extraer dinero para provisiones.

Aun asi, las entidades provisio-
nardn todo lo posible, lo que lleva-
rd a un gran numero de bancos —
posiblemente Novagalicia sea uno
de ellos—a unasituacion de pérdi-
das. Las promociones en curso, es
decir, las obras a medio hacer, ten-
drdn que reactivarse, volver a con-
tratar mano de obra y terminar lo

iniciado para posteriormente ven-
derlas al precio mds cercano al cos-
te de la construccion. O eso, o po-
ner en el calcetin de las provisiones
el 65% del valor. Demasiado dine-
ro muerto para quien no tiene pa-
ra cafés. Se construird, téngalo cla-
ro. Alguno de los grandes ya ha em-
pezado. Todos los comerciantes sa-
ben que, antes de ofrecer la nueva
coleccién, hay que vender la ante-
rior y esto nos lleva al stock actual
de inmuebles. Han de dotarse por
el 35% de su valor, en buenaldgica
intentardn venderlos con una quita
no superior al 34%. De este modo,
liberardn esas provisiones y atin ob-
tendrdn un 1% de incremento pa-
trimonial. A eso van a dedicarse las
entidades desde ya ynoa conceder
créditos. Pronto se abrird el gran ou-
tlet de la vivienda.

EL PULSO DE LA CONSTRUCCION
Hace bastantes meses, en este perio-
dico, afirmé que para reencontrar-
nos con un crecimiento equilibrado
deberiamos hacer que el pulsode la
construccién volviera a escuchar-
se. Obviamente, no en tono fatiga-
do por un sobreesfuerzo construc-
tor. Se acabaron las 800.000 vivien-
dasario, que te meten dopamina en
el cuerpo y al descansar observas
que tanto dopaje te ha destrozado
los 6rganos vitales. Hay que colo-
carse en 300.000 al afio, las que de-
manda el propio ciclo de la vida.
Recuerdo de aquel articulo que
me felicitd algdn arquitecto y, co-
mo no, mis amigos virtuales, los
que me siguen en lasredes sociales
yenlos que suelo pensar al escribir.
En Galicia, algunas voces dudaron
de mi cordura. Cémo iba el sector
que nos metio de la crisis a sacar-
nos de lamisma, afirmaban los que
me cuestionaban. Bien, pues la pri-
mera ola de este plan que llegue a
tierra impactard, como le he mos-
trado, directamente sobre el merca-
doinmobiliario. Sila potenciaesla
correctasacard al sector de la defla-
ciény volveremos a ver crecimien-
tos moderados en los precios de las
viviendas. Serd la senial de que he-
mos tocado suelo y, dado que un
edificio desde que se piensa hasta
que se ocupa tarda dos afios, algu-
nos promotores, de modo tibio y ti-
mido, empezaran a planificar sus

nuevas promociones. Habrd agua
yaen el molino y la rueda volverd
a girar, aunque lentamente. El pa-
ro descenderd, la morosidad bajard.
Cuando la guardia pretoriana de Za-
patero afirmaba que no habia nada
mds que hacer ante la crisis, algu-
nos nos poniamos histéricos. Cla-
ro que habia campo de acciény es-
te, c6mo no, es uno de ellos.

Aplaudo a De Guindos. Su plan
nos hard mdsbien que mal. Aunque
parte del oro que nos quiere ven-
der es cobre pulido y esto también
hay que saberlo. Estas medidas, rei-
tero, de cardcter positivo, han sido
disefiadas para mayor gloria de la
gran banca, y cuando digo grande,
no pienso en Sabadell o Popular,
tengo la mente puesta en Santan-
der, BBVA o La Caixa. Hallegado su
dfa, el que llevaban meses esperan-
do. Pasaron de puntillas durante to-
do el proceso de fusiones de las ca-
jas. {Se acuerdan de cudnto habla-
mos del proceso de fusion de Caixa
Galiciay Caixanova? En esa guerra
se recurrieron leyes, el Parlamento
bullia e incluso algunos politicos
bordearon la desobediencia civil.
Las primeras planas de los periédi-
cos eran permanentes. Muchos sa-
lieron quemados de esa contienda.
Mafiana uno de los grandes llega-
rd y en un mar de silencio se que-
dard con Novagalicia. Nos cogerd
tan agotados que posiblemente no
digamos nada. Y ese serd un error.
No estuvimos acertados entonces
y tampoco lo vamos a estar ahora.
Hemos de saber gestionar la derro-
ta en lugar de negarla.

TRES ENTIDADES GALLEGAS

Hay tres entidades en Galicia sobre
las que se puede actuar, de tal mo-
do que sobre ellas vuelva a tejer-
se en la proxima década un siste-
ma financiero gallego. Me refiero
al Banco Etcheverria, al Banco Ga-
llego y a Caixa Rural Galega. Tene-
mos un Igape, que por cierto nun-
ca entendi muy bien para qué sir-
ve, que podria adquirirles converti-
Dles contigents de Basilea ITI. Con esa
inyeccion de capital podrian com-
prar, unos, un buen pufiado de ofi-
cinas representativas de Novagali-
cia, y el otro, el Gallego, sanear su
balance. Con un nada volveriamos
a tener jugadores regionales. Pero,
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{por dénde andardn los consellei-
ros de Economia y de Facenda? Ni
los veo ni los espero por el sector
financiero gallego.

Y el déficit publico de Galicia?,
se preguntard usted. No computa-
ria. Al igual que no le computa al
FROB, tampoco a nosotros. Cuan-
do el dinero publico utilizado es re-
munerado a unimporte superioral
de su coste, no se contabiliza como
déficit publico. De ahi que deban
cobrar una remuneracion alta por
las convertibles. Aunque a diferen-
cia del Banco de Espafia, las nues-
tras podrian ser a un plazo mucho
mds elevado, ya que nada hay es-
crito sobre los mismos.

Antesle comenté que habia cobre
en lugar de oro. Dénde estd, se pre-
guntard. Enlaprovision del suelo. A
nivel econémico nada se consigue
provisionando, el urbano, al 80%.
Mads efectivo hubiera sidollevarla
vivienda terminada al 45% en lugar
del 35% aprobado. {Por qué se ha-
ce entonces? A mijuicio, para dar-
leladltima estocada alas entidades
zombis. Si habfa alguna que podria
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rascar de algin lado para provisio-
nar los inmuebles y de este modo
seguir escapandose de la dindmica
de fusiones, ahora tanto ella como
su clase politica autondmica, se sen-
tird vencida y claudicard.

GRANDES CON MUSCULO

Solo la gran banca tiene musculo
para aguantar ese nivel. A la me-
diana mds solvente, como el Popu-
lar, le pone piedras en el camino y
le deja como tnica ambicién po-
sible absorber UNIM. A Bankia la
destroza. Su obsesion serd evitar el
abrazo mortal de La Caixa. La retira
definitivamente del mercado de ab-
sorciones. A Sabadell le hace menos
digestivala CAM, cargada de suelo
e inmuebles. También cae del pro-
ceso. Banesto y Bankinter, por di-
ferentes motivos, no estdn en esta
guerra. Tres novios para tres don-
cellas venidas a menos. BBVA, San-
tander y La Caixa, para Catalunya
Caixa, Novagalicia y Bankia.

o Venancio Salcines es presidente
de la Escuela de Finanzas



