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ACTUALIDADE

ENTREVISTA Venancio Salcines Cristal, fundador y presidente de la Escuela de Finanzas

“Si la nueva caja mejora sus ratios de
capital, ganara ella y ganaremos todos”

Venancio Salcines Cristal es
presidente de la Escuela de
Finanzas. Considera que el
ciudadano lo que desea es
una entidad que le dé el me-
Jor servicio al menor precio,
por lo que la bancarizacién
de Novacaixagalicia puede
ser positiva para todos.

- ¢Considera que la bancarizacion
de las cajas puede afectarle a la red
de oficinas de la caja gallega mas de
lo previsto?

- La bancarizacién, en sentido es-
tricto, no altera el nimero de oficinas
de la nueva caja. Ahora bien, es cierto
que habrd un dia que el Estado decida
vender su participacion y dar entrada
a un nuevo duefio, que bien puede ser
un conjunto de accionistas individua-
les o una entidad financiera, que si-
guiendo el ejemplo de Argentaria, se
fusionase con la caja. Si hay una fusién
con otra entidad entonces si puede
haber un exceso de red o no. Todo de-
pendera de cual es esa entidad.

- éPiensa que Novacaixagalicia
puede tener problemas para su ca-
pitalizaciéon? ¢Vendera importantes
participaciones empresariales?

- Ya ha vendido practicamente to-
das las participaciones en las que gana
dinero. Para mejorar su capital con la
venta de participaciones es necesa-
rio que el precio de venta sea superior
al de compra. Esa diferencia, es decir,
el beneficio obtenido se contabiliza
como beneficio extraordinario y si no
lo destina a obra social o a otras par-
tidas, entonces puede engordar su ca-
pital. Pero repito, eso en gran medida
va lo ha hecho.

Venancio Salcines es doctor en Ciencias Econémicas y profesor titular de Mercados Financieros en la Universidade da Corufia

- La Caixa hizo su conversion en
banco via un microbank. En el caso de
Galicia, éseria idéneo que lo hiciese a
través de Banco Gallego o Banco Et-
cheverria? ¢O veria mas razonable
una bancarizacién con el traspaso del
negocio bancario al Banco Pastor, con
la caja gallega como accionista finan-
ciera del Pastor?

- Puede recurrir a la bancariza-
cién con una fusion con el Gallego, en
donde tiene una posicion importante
y en la que el resto de los accionistas
parece que ven con simpatia la ges-
tién de Julio Fernandez Gayoso. So-
bre el Banco Pastor, ignoro lo que opi-
nan en la entidad, pero supongo que

su opinidén serd la misma del sector y
esto es que solo abordaran fusiones
con entidades saneadas. Creo que si
alguin dia la nueva caja llega a fusio-
narse con un banco, los gallegos prefe-
rirdn que lo haga con uno de Galicia, y
el unico que tenemos con entidad na-
cional es el Pastor.

- En el fondo, parece que la nueva
estructura de la caja puede ser seme-
jante a la de que dispone el Banco
Pastor, que mantuvo su obra so-
cial de forma importante en Galicia.
¢Como pueden influir los cambios en
la obra social de la caja?

- El futuro parece indicar que las
obras sociales habrdn de mantenerse

con los dividendos que obtengan de
su participacién en el banco.

- De cara al cliente de a pie, écua-
les piensa que pueden ser la principal
ventaja y el principal inconveniente
de la fusion de la caja y la hipotética
bancarizacion?

- El ciudadano lo que quiere es una
entidad que preste y lo haga a un pre-
cio bajo; para ello esta entidad ha de
tener capacidad para obtener finan-
ciacién a buen precio. Los mercados
financieros le prestan mas barato a
quien tiene mas capital. Si la nueva
caja, después de su bancarizacidn,
mejora sus ratios de capital, no solo
ganard ella, ganaremos todos.
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