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DEBATES ANTERIORES

Galicia

SOLUCIONES PRACTICAS FRENTE A LA CRISIS

PRESENTE Y FUTURO DEL
SISTEMA PORTUARIO

Salir de la crisis esta en nuestras manos. NUEVO PANORAMA

PORTUARIO GALLEGO

El multitudinario publico asistente salié del debate “esperanzado”, en sus propias palabras.

Carla Vidal, Venancio Salcines, Eduardo Garcia Erquiaga, Pedro Linares, Fran Vallejo y Rubén Lépez. / EyF
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Hay luz al final del ‘tinel’ de la crisis y salir de él est4 en nuestras propias manos, pero eso si, es necesario un cambio de
‘chip’ ante la nueva situacion y valerse de herramientas hasta ahora desaprovechadas como los planes estratégicos o la
consultoria de comunicacién. Ese fue el mensaje esperanzador que, de modo préctico y muy claro, ofrecieron cinco
expertos de reconocido prestigio en el Club de Debates Empresa y Finanzas, celebrado en el Vivero de Empresas de la
Cémara de Comercio de A Corufia en Carballo, bajo el titulo “Soluciones précticas frente a la crisis”.

Ante un numerosos publico —no quedd ni un asiento libre— compuesto por empresarios, alcaldes y otras autoridades de
la zona de la Costa da Morte, en el encuentro, patrocinado por Vodafone y el Concello de Carballo, participaron el
presidente del comité académico de Escuela de Finanzas, Venancio Salcines; el director de la Escuela de Negocios
Caixanova, Eduardo Garcia Erquiaga; el socio director de la empresa de marketing y comunicaciéon Europublic, Pedro
Linares; el responsable de Desarrollo de Negocio de Vodafone, Fran Vallejo; y el socio fundador de Consulting RL&L,
Rubén Lopez.

EI numeroso publico abarroté el Vivero de Empresas de la Camara de Comercio en Carballo. / EyF
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El primer ponente, Venancio Salcines, habl6 sobre los “Aspectos clave de la crisis financiera”. En su discurso defendié
que la crisis habia empezado porque “estibamos agotados” y como solucion sefial6 que sélo es posible “curarla con
descanso”. Salcines hizo hincapié en que, en realidad, ante lo que nos encontramos es ante una crisis “de confianza”, por
lo que destaco que es necesario recuperar ésta, y advirtié de que “ la confianza no se compra, sino que se gana con dinero
y con trabajo”.
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A continuacion, el director de la Escuela de Negocios Caixanova, Eduardo Garcia Erquiaga, diserto sobre “La crisis y el
necesario cambio de ‘chip’ en nuestros directivos”. “No hay mejor que una crisis para salir fortalecido de ella”, asegurd
Erquiaga, quien planted en este foro siete claves como que la solucion a la crisis “empieza por nosotros” o que hace falta
un plan, aunque sea sencillo y conciso. Destacé igualmente la necesaria creatividad, el “intentar lo imposible”, y puso
como ejemplo el salto de altura que cambi6 Fosbury, a quien tachaban de loco, y hoy ya nadie salta como antes. “Be

Fosbury, my friend”, fue el mensaje de Erquiaga a los empresarios.

Pedro Linares, en su ponencia “Comunicacién y gestion de confianza en tiempos de crisis”, destaco que entre el 70 y el
90% de la crisis en materia de comunicacion son previsibles, y como ejemplo puso el de las compaiiias eléctricas, que ya
lo tienen protocolizado. Ademaés, ofreci6 una serie de consejos a los empresarios para afrontar los EREs, saber
“comunicarlos” y manejarlos hacia el exterior.

El responsable de Desarrollo de Negocio de Vodafone, Fran Vallejo, habl6 de la importancia de las comunicaciones en
tiempos de crisis, enfocado, sobre todo, hacia las pymes. “Lo que necesitan son soluciones sencillas, escalables, que
crezcan o decrezcan en funcion de lo que vaya necesitando la empresa”, manifesté Vallejo, a lo que anadié que es
fundamental valerse de la Red para reducir costes. El responsable de Vodafone puso numerosos ejemplos de como, en el
tema de las comunicaciones, se duplican costes muchas veces de forma innecesaria, pudiendo tener “todo en uno”.

Los empresarios y alcalde on después del debate el “optimismo” que les habian infundido. / EyF

Y Rubén Lépez, un buen ejemplo de emprendedor en tiempos de crisis, pues el afio pasado fundé Consulting RL&L
ademas de otra empresa, quiso romper un mito en materia de planificacién estratégica: “Cualquier empresa, cualquier
auténomo, puede elaborar su propia planificacién; no sélo puede, debe hacer planes estratégicos”. Coincidi6 con otros
ponentes en que quizé la planificacién habia sido la gran olvidada en los tiempos de bonanza.

El rotundo éxito del debate se pudo ver por los comentarios del pablico, quien continué planteando sus dudas a los
ponentes en ‘corrillos’, una vez finalizado el acto. “Antes lo veia todo negro; ahora me doy cuenta de que la solucién esta
en nuestras manos”, comentaba uno de los asistentes. “Se agradecen que nos digan, en la practica, como podemos salir
de este tanel, pues que hay crisis es algo que todos sabemos”, aseguraba otro empresario que se encontraba entre el
publico. “Nos habéis dado luz”, decian otros a los ponentes.
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